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 الهدف 1-1

كمة الشركات هو إيجاد وتنظيم التطبيقاات والممارااات الااةيمة لةقاا مين  ةا  إن مفهوم حو

ركة بمااا يحااالظ  ةاا  حقااوم المااااهمين والشااامةين بالشااركة و  ااحا  الم ااال  إدارة الشاا

وغيرهم وذلك من خلال تحري تنفياذ  ايا الشلاتاات التشاتدياة التاط تاربط بيانهم وب ااتخدام 

 لمشايير الإل اح والشفالية الواجبة.  الأدوات المالية والمحاابية الاةيمة ولقا  

إدارة الشااركةن  مااااةلةشاافالية والشدالااةن وماان  حاا  هااو تحقياا  ال لةحوكمااةالهاادا الر ياااط 

لمااهمينن مع مرا اة م ال  الشمل والشامةينن كما  ن هذه لحقوم اوبالتالط تحقي  الحماية 

القوا د تؤكد  ة   همية الإلتزام بأحكاام القاانون والتشةيماات ال اادرة مان الجهاات الرتابياة 

( وكاذلك الشمال  ةا  نامان مراجشاة الأداة وزارة التجاارة وال انا ة /)هي ة  ااوام الماال

كل إدارياة تمكان مان محااابة الإدارة  ماام الماااهمينن ماع تكاوين لجاان االمالطن ووجود هي

مراجشة من   ناة مجةس الإدارة تكون لها مهام واخت ا ات و لاحيات  ديدة لتحقيا  

 رتابة  ة  الإدارة التنفيذية.

)المشاار إليهاا  ( امة) ش.م.ك.ع نا ات الوطنية ياش  مجةس الإدارة )المجةس( لشركة ال

ليما يةط باام الشركة( إل  ا تماد إطار  اام منااا  لةحوكماة والاذي مان شاأنز تشزياز بي اة 

الحوكمااة الشامااة داخاال الشااركة وذلااك بااالتوال  مااع المماراااات الرا اادة والقااوانين والةااوا   

 المشمول بها.

بااات لا حااة الحوكمااة ال ااادرة  اان هي ااة  اااوام ولا ياازال المجةااس  ازمااا   ةاا  تةبيااة متطة

والأطاراا ذات الشلاتاة الجهات الرتابياة المخت اة إل   من خلال الإل اح المال كحد  دن 

 ليها. ويخنع الإطار الشام لةحوكمة المشتمد من تبل الشركة لما يةط:

 .قد تأايس الشركة  

 الأاااط لةشركة. النظام 

 تنفيذية ال ادرة  ن هي ة  اوام المال.الكتا  الخامس  شر من اللا حة ال 

  وتشديلاتز ولا حتز التنفيذية. 2016 حكام تانون الشركات لانة 
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 ويقوم المجةسن من خلال الةجان المشنيةن بالإشراا  ة  تنفيذ الإطار الشام لةحوكمة.

والأنظماة إن التنفيذ والمتابشة الفشَالة للإطار الشام الحوكمة يج   ن ينامن التازام باالقوانين 

 المشمول بها.

 النطاق 1-2

 .)يطب  هذا الدليل  ة  شركة ال نا ات الوطنية )الشركة الأم وشركاتها التابشة 

  إن هااااذا الاااادليل مخ اااام لقااااط لااااااتخدام إدارة شااااركة ال اااانا ات الوطنيااااة

 ."( وشركاتها التابشة الشركة)“

 حفظ وتوزيع الدليلمسؤولية  1-3

 الما ولية الر ياية لط تطبي  هذا الدليل ترجع إل  الإدارة الشةيا ومجةس إدارة 
 .ال نا ات الوطنيةشركة 

  يفوض مجةس الإدارة ما ولية التطبي  التشغيةط لهذا الدليل إل  ماؤول المطابقة
 يز الاحتفاظ بناخة مطبو ة من هذا الدليل .والالتزام ويتشين  ة

  يتشين توزيع الدليل لكالة الادارات المشنية لط الشركة لتطبيقز والالتزام بما ورد
 .ليز من تشةيمات

 الدليل تحديث 1-4

  طبقا لةماتجدات ما ولية تحديث الدليل تقع  ة   ات  ماؤول المطابقة والالتزام
لتط ترد من هي ة  اوام المال  و الجهات بناة  ة  المتطةبات  و التشةيمات او

 .الرتابية الأخرى

  التدتي  الداخةط وإدارة لجنة تبل  تماد التحديثات والتشديلات من يتشين ا
 ومجةس الإدارة. المخاطر

 :المصطلحات 1-5

 التعريف المصطلح

 شركة الصناعات الوطنية ) ش.م.ك ( عامة الشركة

 مجلس الإدارة المجلس

 واق المالهيئة أس الهيئة

 وزارة التجارة والصناعة الوزارة

 شركة بورصة الكويت  البورصة
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 تعريف الحوكمة 2-1

الحوكمة هط  بارة  ن نظام يتنمن "نوابط وتوازناات" تهادا إلا  إيجااد تاوازن 

بين م ال  الأطاراا ذات الشلاتاة لاط الشاركة )الماااهمينن والإدارةن والماوظفينن 

 اار الحوكمااة  ةاا  الماااا ل القانونيااة تن وبالتااالطن لا تقوالشماالاةن والمجتمااع ككاال(

واحترام الأنظمة  و إدارة المخاطر لحا ن بل هط شامةة لجمياع مااتويات و نشاطة 

 الشركة.

تشاارا كالتااالط: النظااام )الأنظمااة( التااط يااتم ماان ل مااا الحوكمااة لااط الااايام القااانونط 

تحديااد دور المجةااس  و يااتم خلالهااا الااايطرة والااتحكم لااط الشااركة والتااط بموجبهااا 

 و لاتاتز.  نا ز 

 الرشيدة  ة  الاتط: ترتكز توا د الحوكمةو

الاةوك الاخلاتط لنمان الالتزام بالاخلاتيات وتوا د الاةوك المهنط والشفالية  -
 والتوازن لط تحقي  م ال  كالة الاطراا ذات الشلاتة بالشركة.

الرتابة والمااةلة: لنمان اكتشاا الانحرالات والتجاوزات وتفشيل دور  -
   حا  الم ال  لط الرتابة  ة  الشركة.

تنظيم الإداري الاةيم: لنمان التوزيع الاةيم لة لاحيات والما ولياتن ال -
والف ل لط الاخت ا اتن وونع نظام لةحوالز والمكالآت من خلال تقييم 

 الأداة اواة لةمدراة  و الشامةين بالشركة.
 

 فوائد تنفيذ الإطار العام للحوكمة: 2-2

خاااذ القاارارات المتشةقااة  ناادما يكااون كاال ماان المجةااس والإدارة التنفيذيااة ب اادد ات

ااواة كانات هاذه الماوارد متمثةاة لاط الوتات  و الماال  و  –بااتثمار ماوارد الشاركة 

ل ن الفوا د المحتمةة مان هاذه الاااتثمارات هاط مان  كثار التاااؤلات التاط  –كلاهما 

ايتم طرحها. وهنا يظهار دور الإطاار الشاام لةحوكماة حياث  ن مان  هدالاز التشاجيع 

ذه التاااؤلات مان خالال مناتشاة وتحادي القارارات المتخاذة و خاذ  ة  طارح مثال ها

الفوا ااد الناتجااة  اان هااذه القاارارات بشااين الا تبااار وتوزيااع وتقااايم المااواردن وماان 

الفوا د الهامة والوانحة لهاذا الإطاار هاو نامان شافالية الإل ااحات والإبالا   ان 

بط الرتابياة التاط تاؤدى الشمةيات والماداولات والتحقا  مان التأكيادات ولشالياة الناوا

إلاا  تشزيااز وتحاااين انطبا ااات الأطااراا ذات الشلاتااة بشااأن هياكاال الحوكمااة لااط 

 الشركة.

 الحوكمة  ثانيا:
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تتمحور الحوكمة حول تطوير ومتابشاة ومراتباة والحفااظ  ةا  الهياكال والإجاراةات 

لناامان مرا اااة المااااةلة والشاافالية والنزاهااة والماااؤولية  نااد اتخاااذ القاارارات. 

ا ار التاط تاولير مااتوى مان الطمأنيناة والثقاة لادى الأطاراا ذات وتهدا هاذه الشن

الشلاتاااةن مماااا يشطااا  الشاااركة ميااازة تنالااااية  نااادما تقاااوم بالبحاااث  ااان مااااتثمرين 

 وموردين وشركاة الأ مال.

ايكون لدى الشركات التط تتباع مااتوى  االن مان الشافالية والماااةلة والشدالاة دالاع 

 توي ومتوا ل للأداة الجيد وتحقي  الفا دة والمنفشة  ة  المدى الطويل.

 

 السياسات الرئيسية المنظمة للإطار العام للحوكمة 2-3

الاياااات الر يااية التاط تامات الشاركة ب  ادادها كجازة مان الإطاار الشاام ليما يةاط 

تامت الشركة ب  داد ايااة منف اةة لكال مان الاياااات ن حيث لةحوكمة الخام بها

توا ااد الحوكمااة المطبقااة والقااوانين حيااث تتوالاا  كاال ايااااة مااع  دناااه بالمااذكورة 

  :والأنظمة الأخرى المشمول بها
 

 ميثام الاةوك المهنط والقيم الأخلاتية .  .1

 ايااة الإل اح والشفالية.  .2

 دليل ايااة وإجراةات ش ون الماتثمرين. .3

 دليل ايااات وإجراةات حماية حقوم   حا  الم ال  والمااهمين. .4

 ايااات تشارض الم ال . .5

 ت توزيع الأرباح.دليل ايااا .6

 دليل ايااات وإجراةات الإبلا   ن المخالفات .  .7

 ايااات تنظيم تداول الشخم المطةع. .8

 ميثام  مل مجةس الادارة ومواثي  الةجان المنبثقة  ن مجةس الادارة .9

 ايااة الماؤولية الاجتما ية .10
 

 

 

حوكماة م التالياة والتاط تانظ التشةيماات والمباادئالحوكماة  ةا   كز توا د ومبادئترت 3-1

لااط كتابهااا الخااامس لهي ااة  اااوام المااال والمتناامنة الشااركات لااط الشااركات التابشااة 

  شر الخام بحوكماة الشاركات مان اللا حاة التنفيذياة لةهي اة ال اادرة باالقرار رتام

 :  قواعد ومبادئ الحوكمةثالثا
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تتنمن تةاك التشةيماات  حادث المشاايير الشالمياة المتبشاة حيث   2015( لانة  72) 

 .لط الحوكمة

 

ماا الالتازام ب  ةا التاط تحارم الشاركة  ةا  تطبيقهاا والمباادئ  وتركز هذه القوا د 3-2

 يةط:

 بناة هيكل متوازن لمجةس الإدارة.  القاعدة الأولى :  

 التحديد الاةيم لةمهام والما وليات.  القاعدة الثانية : 

 اختياااار  شاااخام مااان ذوي الكفااااةة لشناااوية مجةاااس   القاعدة الثالثة :

 الإدارة والإدارة التنفيذية.

 نمان نزاهة التقارير المالية.  اعدة الرابعةالق : 

 ونع نظم اةيمة لإدارة المخاطر والرتابة الداخةية .  القاعدة الخامسة : 

 تشزيز الاةوك المهنط والقيم الأخلاتية.  القاعدة السادسة : 

 الإل اح والشفالية بشكل دتي  ولط الوتت المناا .  القاعدة السابعة : 

 حترام حقوم المااهمين.: ا  القاعدة الثامنة 

 إدراك دور   حا  الم ال .  القاعدة التاسعة : 

 تشزيز وتحاين الأداة.  القاعدة العاشرة : 

 التركيز  ة   همية الما ولية الاجتما ية. القاعدة الحادية عشر : 

حين تاتوج  هي ة  ااوام الماال الالتازام الكامال بقوا اد الحوكماةن الا اناز لاط ولط  3-3

القا اادة الأولاا ن القا اادة الثانيااةن )التاليااة م الشااركة بقوا ااد الحوكمااة حااال  اادم التاازا

القا دة الااداةن القا دة التااشةن القا ادة الشاشارةن والقا ادة الحادياة ن القا دة الثالثة

حدياد القا ادة  ةا  الشاركة توالتاط تقاوم  ةا  مباد  الالتازام والتفاايرن يتشاين  ( شر

تةتازم شاركة ال انا ات الوطنياة بكالاة متطةباات ون هاا التط لم يتم الالتازام ب والمادة

تشب اة النمااذا التالياة مان خالال نظاام مان خالال الجهات الرتابية لط الوتت المحادد. 

 الحوكمة لط بوابة الهي ة الإلكترونية:

وذلاك بشاكل اانوي بماا يفياد تنفياذ المتطةباات  -. نموذا متابشاة حوكماة الشاركات 1

الشركات ال ادرة  ن الهي ة خلال مادة لا تتجااوز  شارة الواردة لط توا د حوكمة 

 يونيو من كل  ام. 30 يام  مل تبد  من تاريخ 

. نمااوذا ااااتيفاة متطةبااات تقرياار حوكمااة الشااركات مااع إرلااام ناااخة ماان تقرياار 2

 الحوكمة وتقرير لجنة التدتي  تبل مو د انشقاد الجمشية الشامة الشادية لةشركة.



 دليل الحوكمة
 

 

 

6 

 

بأي من المتطةبات الواردة لط هاذه النمااذان ل ناز يتشاين تحدياد لط حال  دم الالتزام 

القا دة والمادة التط لم يتم الالتزام بهاا وتنامين ذلاك بالتف ايل لاط النمااذا الاواردة 

   لاه مع بيان الأابا  من وراة  دم التقيد والتاريخ المتوتع للالتزام.

 المترتبة  ة   دم الالتزام: النتا ج 3-4

 مااة الشااركات ال ااادرة  اان هي ااة  اااوام المااال التاازام جميااع تقتناا  لااوا   حوك

 الشاااركات المدرجاااة بممارااااات الحوكماااة الأمثااال والاااواردة نااامن هاااذه الةاااوا  

 2010لاانة  7القوا د وذلك لتجن  التشرض لةمااةلة التأديبية ولقاَ لةقانون رتم 

  لتنفيذية.بشأن إنشاة هي ة  اوام المال وتنظيم نشاط الأورام المالية ولا حتز ا

  التااادتي  الاااداخةط وإدارة المخااااطرويتاااول  مجةاااس الإدارة بالتشااااون ماااع لجناااة 

والإدارة التنفيذيااة الماااؤولية النها يااة لاتخاااذ الإجااراةات المناااابة لااط حااال  اادم 

 الالتزام بنطام إطار الشمل هذا.

 ةات تد يؤدى  دم الالتزام بهذه الةوا   إلا  نتاا ج مشاددةن تتاراوح ماا باين الإجارا

 التأديبية إل  إنهاة خدمات الموظا .

  بالإنالة إل  ذلكن تد تؤدى مخالفة هذه القوانين إلا  مخالفاة المتطةباات النظامياة

 و التشريشية. ولط حاال حادوث ذلاكن يجاوز لةشاركة إحالاة المااألة إلا  الجهاات 

 المخت ةن وتد يترت   ن ذلك  قوبات وغرامات  و إجراةات تانونية  خرى.

 

 

 

 الإدارة مجةاس لاط خبارة ذوي ماؤهةين   نااة اننامام ال نا ات الوطنياةشركة  را طت

 وتااا د .الم اال  و  احا  م ال  الشركة وماااهميها خدمة  جل من لجانها لط وكذلك

 ولجانز لةمجةس تشيين ا ناة / اختيار لط المجةس الإدارة لمجةس التابشة الترشيحات لجنة

 ادة الترشي  لشنوية مجةس الادارة ولقا لةمشايير المطةوبةخلال التو ية بالترشي  وإ  من

  لةشنوية والواردة لط التشةيمات ذات ال ةة ال ادرة  ن هي ة  اوام المال.

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس  -معايير تشكيل مجلس الإدارة  1-1
 الإدارة والإدارة التنفيذية

 ول: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارةالأ المحور
 

 مـنهجـية التطبـيق  رابعا:
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إدارة الشركة يتمتع بهيكل يناا  حجام وطبيشاة نشااط الشاركة ن ويرا اط  إن مجةس (1

التنااوف لااط الخباارات الشةميااة والمهنيااة والمهااارات التخ  اايةن ومشرلااة   ناااة 

المجةاس باالقوانين والتشةيمااات والمواثيا  ذات الشلاتاة بالإنااالة إلا  الدراياة الكامةااة 

  و لمركزها المالط.  بأنشطة الشركة وكالة المخاطر التط تد تتشرض لها

انتخا    ناة المجةس من تبل الجمشياة الشاماة الشادياة وينام المجةاس   نااة  يتم (2

دا متاين لمااا دتز وغير تنفيذيين وماتقةين. وتد تام المجةس بتشكيل لجنتين تنفيذيين 

 لط تأدية المهام المنوط بز.

 لماتقةين .إن غالبية   ناة مجةس الإدارة من الأ ناة غير التنفيذيين وا (3

مجةس الإدارة من   ناة يتمتشاون بالإااتقلالية التاماة والتاط تتاي  لهام إتخااذ يتكون  (4

 القرارات دون التشرض لنغوط  و مشوتات.

 % مان  ادد الأ نااة(20)يشاكل  مجةس إدارة الشاركة  ةا   ناو مااتقليشتمل  (5

ن وذلااك ةلأداة الشااركة بحياديااة وإاااتقلاليليكااون لااز القاادرة  ةاا  التقياايم المونااو ط 

و المااااةلة لااط  مةيااة اتخاااذ القااراراتن والحااد ماان تشااارض  لناامان المونااو ية

 الم ال  الذي يمكن  ن ينشأ من  مةية إتخاذ القرارات الإاتراتيجية.

 مجلس الإدارة اجتماعات 1-2
 

يقااوم مجةااس الإدارة بتنظاايم   مالااز وتخ اايم الوتاات الكااالط للإنااطلاف بالمهااام  (1

 والما وليات المنوطة بز.

تنظيم إجتما ات مجةس إدارة الشركة و جدول   مالز ولقا لتشةيمات هي ة  ااوام تم ي (2

 وطبقا لشقد التأايس والنظام الأاااط لةشركة . ووزارة التجارة وال نا ةن المال

مان لاط ااجل خاام يتم تاجيل وتنااي  وحفاظ محانار إجتما اات مجةاس الإدارة  (3

فط الشاركة. وياتم توتياع المحانار تبل  مين ار مجةس الإدارة المشين من باين ماوظ

 من   ناة مجةس الإدارة ومن  مين الار . 

شارح المجاالات  بالتف ايلوالةجان المنبثقاة    مجةس الإدارة ميثام  مل] وتد تناول  (4

و ناد  قاد اجتما اات التط يتوج   خذها بشاين الا تباار  ناد تشاكيل مجةاس الإدارة 

 المجةس والةجان المنبثقة  نز.
 

 

 

الماااؤولية الرااامية لةمجةااس لااط تااولير الحوكمااة الفشالااةن وذلااك ل ااال  مااااهميها تتمثاال 

وتحقيا  التااوازن باين م ااال  الشماالاة والماوظفين والمااوردين والمجتمشاات المحةيااةن كمااا 

 المحور الثاني: التحديد السليم للمهام والمسئوليات
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يتول  المجةس ماؤولية مراجشة ونع الااتراتيجيات وتنفيذهان ومراجشة  مةية الاختيار 

ياااذي والإدارة التنفيذياااة ونااامان الشااافالية لاااط التوا ااال وماااا وليات الأداة لةااار يس التنف

والإل اح  ان المشةوماات المالياة وغيار المالياةن بماا لاط ذلاك إنشااة  مةياة تادتي  لشالاة. 

ويجاوز لةمجةاس تفاويض  مةيااة الإشاراا  ةا  مجاالات مشينااة إلا  لجاان محاددةن والتااط 

كال لجناة لا حاة تحادد  يكون مجةس الإدارة مرجشتيها  ناد رلاع تو اياتها. واايكون لادى

نطام  مةها و لاحياتها  ة   ن يكون   ناة الةجناة  ةا  دراياة تاماة بالموانايع التاط 

 يتم التشامل مشها.

يمثل مجةس الإدارة لط الشركة نقطة التاوازن التاط تشمال  ةا  تحقيا   هاداا الماااهمين 

 اات  كال مان مجةاس  ومتابشة الإدارة التنفيذية من خلال المهام والماا وليات المةقااة  ةا 

الإدارة والإدارة التنفيذيااة و المونااحة بالهيكاال التنظيمااط لةشااركة ن حياات ياااش  مجةااس 

الإدارة إل  تحقي   هداا الشركة الااتراتيجية من خالال التأكاد مان تياام الإدارة التنفيذياة 

تشزيااز القاادرة التنالاااية لةشااركة وتحقياا   بهاادابالمهااام المنوطااة بهااا  ةاا   كماال وجااز 

دلات نمو مرتفشةن وتشظيم الاربااحن والتأكاد مان  ن جمياع تارارات وإجاراةات الإدارة مش

 التنفيذية ت   دا ما لط  ال  المااهمين .

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 :والادارة التنفيذية أدوار ومسئوليات مجلس الإدارةتحديد  2-1

لإدارتها. وتظل  مجةس إدارة الشركة جميع ال لاحيات والاةطات اللازمة يتول  -
الما ولية النها ية  ن الشركة  ة  المجةس حت  وإن شكل لجاناَ  و لوض جهات  و 

المجةس تجن  إ دار تفوينات  ويتشين  ة  لراداَ آخرين لةقيام ببشض   مالز 
  امة  و غير محددة المدة. 

 يتم تحديد ما وليات مجةس الإدارة بونوح لط نظام الشركة الأاااط مع مرا اة -
 اخت ا ات الجمشية الشامة.

ةتحقي  لط  ي ماألة الاةطة المطةقة للمجةس الإدارة  ند تيامز بدوره الرتابط  -
 رنت  ةيز والو ول إل  جميع الدلاتر والاجلات والمرال  والتوا ل مع 
موظفط الشركةن كما  نز يتمتع بال لاحية للااتشانة بماتشار تانونط  و مدتقين 

 من خارا الشركة وتقوم الشركة بدلع نفقاتهم. حاابات  و ااتشاريين

يتمتع مجةس الإدارة بالكفاةات اللازمة والخبرات المناابة والمشةومات الكالية ليقوم  -
بتطوير ومراجشة إاتراتيجية الأ مال والإشراا  ة  تنفيذها. كما ايكون لدى 

المهارات  المجةس إمكانية الو ول إل  الموارد التطويرية اللازمة لنمان توال 
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الشخ ية لأ ناة المجةس بشكل جيد مع احتياجات الشركة والأنظمة والمشايير 
 الماتجدة.

مهام وما وليات كل من مجةس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل وان  لط  تم تحديد -
الهيكل التنظيمط لةشركة بحيث يشكس الهيكل التوازن لط ال لاحيات والاةطات 

والإدارة التنفيذيةن لنلا  ن  دم انفراد  يا من الأطراا  بين كل من مجةس الإدارة
بالاةطات المطةقةن وذلك لتاهيل  مةية مااةلة كل من المجةس والإدارة من تبل 

 المااهمين لط الشركة.

تحديد المهام ن والما وليات ن والواجبات لكل من   ناة مجةاس الإدارة والإدارة تم  -

ااةطات وال الاحيات التاط ياتم تفويناها لالإدارة التنفيذية بشاكل تف ايةطن وكاذلك ال

 . نمن ميثام  مل مجةس الادارة والةجان المنبثقة  نز التنفيذية

 تشكيل لجان متخصصة 2-2

يقااوم مجةااس الإدارة بتشااكيل لجااان متخ  ااة تتمتااع بالااااتقلالية لماااا دتز لااط  داة  

الترشاااايحات  لجنااااة -المهااااام المناطااااة بااااز ) لجنااااة التاااادتي  الااااداخةط وإدارة المخاااااطر 

وتااد تاام تف اايل مهامهااا والمكالااآت( و ي لجااان  خاارى يراهااا ناارورية لشماال الشااركة. 

 .نمن ميثام  مل مجةس الادارة والةجان المنبثقة  نز

 آلية توفير المعلومات والبيانات والتواصل مع مجلس الادارة 2-3

ت بشااكل لأ ناااة مجةااس الإدارة الح ااول  ةاا  المشةومااات والبيانااا التاليااةليااة تتااي  الا

 دتي  ولط الوتت المناا  . 
 
تحرم الادارة التنفيذية  ة  تولير المشةومات والبيانات بشكل كامل ودتي  وغير  -

لتمكينهم من الانطلاف  ةمنةل ولط الوتت المناا  لجميع   ناة مجةس الإدار
 .والقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاةة ولا ةية

ع   ناة مجةس الإدارة لط الأمور  مين ار مجةس الإدارة هو جهة التوا ل م -
 .المتشةقة بشؤون مجةس الإدارة

تتول  الادارة التنفيذية تزويد   ناة المجةس بالبيانات والتقارير الدورية الخا ة  -
حول الماا ل  - ند الطة   –بانشطة الشركة وتولير المشورة والشرح  المف ل 

 ة.المالية والقانونية والفنية وانشكاااتها  ة  الشرك

يتم تزويد مجةس الادارة بالمشةومات المطةوبة من خلال خطابات رامية توجز ال   -
 .من خلال المكالمات الهاتفية  و البريد  و البريد الالكترونطا ناة مجةس الادارة او 

يتولر لدى   ناة مجةس الادارة  رتام الهواتا والبريد الالكترونط الخا ة بأمين   -
 الار والادارة الشةيا لنمان ار ة طة  المشةومات.
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يتولر لدى  مين ار مجةس الادارة  رتام الهواتا والبريد الالكترونط الخا ة بجميع  -
  .  ناة مجةس الادارة لنمان تولير المشةومات لط الوتت المناا

يمكن لأ حا  الم ال   والمااهمين التوا ل مع الادارة التنفيذية ومجةس الادارة  -
من خلال ر يس وحدة شؤون المااهمين والماتثمرين والذي تم تولير طرم الات ال 

 بز من خلال موتع الشركة الالكترونط.
وا ل يةتزم   ناة المجةس و مين الار والادارة التنفيذية بالمحالظة  ة  ارية الت -

 .مع   حا  الم ال ن وتولير الحماية اللازمة لهم
 

 

 

 

إن انتقااااة واختياااار الخبااارات المهنياااة والقااادرات الفنياااة لنااالا  ااان ال ااافات الشخ اااية 

والأخلاتية الحانة لط الأشخام المرشحين لشنوية مجةس الإدارة  و الإدارة التنفيذية يشد 

وكذلك لدرة المخاطر التاط تاد تتشارض لهاا ن  حد الأركان الر ياية لةالامة المالية لةشركة 

وذلك لط إطار مؤاااط يتمياز بالكفااةة والشافالية الكامةاة لةتأكاد مان  ن تةاك الشمةياة ت ا  

 بشكل  اااط لط م ةحة الشركة ومن ثم تحقي   هداا المااهمين . 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

ات والمكالاآت(  تخاتم ب  اداد تشكيل لجنة منبثقة مان مجةاس الإدارة )لجناة الترشايح (1

التو يات المتشةقاة بالترشايحات لمنا ا    نااة مجةاس الإدارة والإدارة التنفيذياة ن 

 وتةك المتشةقة بالايااات والةوا   المنظمة لمن  التشوينات والمكالآت . 

إ داد تقرير المكالآت الممنوحة لأ ناة مجةاس الإدارة و الإدارة التنفيذياة والإل ااح  (2

 ط الجمشية الشمومية لةشركة .  نز ل

 .تم تف يل مهام الةجنة نمن ميثام  مل مجةس الادارة والةجان المنبثقة  نز (3

 

2-4  

 

 حد المؤشرات الهاماة  ةا  نزاهاة وم اداتية هط البيانات المالية لةشركة مما لاشك ليز  ن 

انااات مرين لااط البيثالشااركة لااط  رنااها لمركزهااا المااالطن وبالتااالط تزيااد ماان ثقااة المااات

 . والمشةومات التط تولرها الشركةن كما تتي  لةمااهمين مماراة حقوتهم

 

الثالث: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة  المحور
 والإدارة التنفيذية

 

 المحور الرابع: ضمان نزاهة التقارير المالية 
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 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 تعهدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 4-1

مة لاالادارة التنفيذياة بااكاذلك تقديم تشهدات كتابية من تبل كال مان مجةاس الإدارة ويتم 

و نهااا تاااتشرض كالااة الجواناا  الماليااة  لشااركةونزاهااة التقااارير الماليااة المشاادة  اان ا

الدوليااة  لةشااركة ماان بيانااات ونتااا ج تشااغيةية وانهااا يااتم إ اادادها ولاا  مشااايير المحاااابة

 ويتم تنمينها لط التقرير الانوي المقدم لةمااهمين . ن المشتمدة من تبل الهي ة

 المخاطرالداخلي وإدارة  التدقيقلجنة  تشكيل 4-2
 

قة من مجةس الإدارةن ويكون دورها الأااااط ثبالتدتي  منبتشكيل لجنة تختم  يتم .1

ن حياث تناطةع ونزاهة التقاارير المالياة و نظماة الرتاباة الداخةياة الامةالتأكد من 

بماااؤوليات الإشااراا والرتابااة والمتابشااة  ةاا  التقااارير الماليااةن ونظاام الرتابااة 

شاة الالتازام والأمااور الداخةياةن ووحادة التادتي  الاداخةطن والتادتي  الخاارجطن ومتاب

 الأخرى التط تتناا  مع اخت ا اتها. 

تم تف يل مهام الةجنة نمن ميثام  مل مجةس الادارة والةجان المنبثقة  نز  .2
ما ولياتها ويحق  لها الااتقلالية التامة لةقيام  ويحدد يبين اخت ا اتهاوالذي 

 بالمهام المناطة بها.
 

 قب الحسابات الخارجيالتأكد من استقلالية ونزاهة مرا 4-3

التحق  من ااتقلالية ونزاهة مرات   الداخةط وإدارة المخاطرتتول  لجنة التدتي  
 من خلال و نز يتمتع بالكفاةة والخبرة المهنية والامشة الحانةالحاابات الخارجط 

  :الالية التالية

 ة ال  تم بناة  ة  تو ية الةجنة المرلو مرات  الحااباتمن  ن ترشي   التاكد .1
 مجةس الادارة.

التاكد من  ن مرات  الحاابات من نمن مراتبط الحاابات المقيدين لط الاجل  .2
 ومراجشة خطابات تشيينز. الخام لدى هي ة  اوام المالن

التأكد من  دم تيام مرات  الحاابات بتقديم خدمات إل  الشركة  دا الخدمات  .3
لحاابات ليس ر ياا او  نوا التط تقتنيها مهنة مراتبة الحاابات و ن مرات  ا

لط مجةس ادارة الشركة او شركاتها التابشة  و منوطا بز القيام باي  مل اداري 
 و مشرا  ة  حااباتها  و تريبا حت  الدرجة الثانية لمن يشرا  ة  ادارة 

 الشركة  و حااباتها.
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ة التأكد من  دم تيام مرات  الحاابات بشراة ااهم الشركة  و بيشها خلال لتر .4
 التدتي   و  داة  ي  مل ااتشاري لةشركة.

التاكد من  دم تيام مرات  الحاابات بمراجشة وتدتي  حاابات الشركة لمدة  .5
تتجاوز  ربع انواتن  ة   نز يجوز لز القيام بالمراجشة بشد لترة انقطاف لا تقل 

  ن انتين ماليتين.

لط الشركة خلال  التأكد من وجود تشاون لا ل بين مرات  الحاابات والشامةين .6
 مةية الفحم وا طاة مرات  الحاابات الح  الكامل لط الفحم والاطلاف  ة  

 جميع اجلات ودلاتر وماتندات الشركة وشركاتها التابشة.

الاجتماف مع مرات  الحاابات ب ورة دورية والاجتماف مشز دون حنور  .7
 .الادارة التنفيذية حين يقتنط الشمل ذلك

ت من حنور اجتما ات الجمشية الشامة وتلاوة التقرير تمكين مرات  الحاابا .8
 المشد من تبةز  ة  المااهمين.

التأكد من التزام مرات  الحاابات بالحفاظ  ة  ارية البيانات والمشةومات التط  .9
و ةت اليز بحكم  مةز و ن لا ياتشمل هذه البيانات لط تحقي  منفشة لنفاز  و 

 الشركة.لغيره و ن لا يذيع  ي  ارار خا ة ب

 

 

 

يتااولر لاادى مجةااس الإدارة القاادرة  ةاا  لهاام وتحةياال طبيشااة وحجاام المخاااطر التااط تواجااز 

 نشطة الشركة لةحد منها بأكبر تادر مااتطافن وكاذلك تحدياد الإجاراةات المنااابة لةتشامال 

مشها وتطويرها بشاكل مااتمر لاط ناوة الاااتراتيجيات والاياااات الخا اة الموناو ة 

خم نز ة الشركة لةمخاطر. حيات  ن الإدارة الااةيمة لةمخااطر يجا  لط هذا الشأن وبالأ

 ن يتوالر لها  نظمة رتابة داخةية لشالاة تاولر  مةياة الرتاباة  ةا  االامة البياناات المالياةن 

 وكفاةة   مال الشركةن وتقييم مدى الالتزام بالنوابط الرتابية. 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

  

 المخاطردارة لاتشكيل لجنة  5-1

 
التدتي  الداخةط وادارة المخاطر ( لجنة )يتم تشكيل لجنة تختم ب دارة المخاطر  .1

منبثقة من مجةس الإدارةن تتمتع بالااتقلالية التامة ويكون دورها الأاااط ونع 
الايااات والةوا   لإدارة المخاطر بما يتا  مع نز ة الشركة لتحمل المخاطر 

 مخاطر والرقابة الداخليةالمحور الخامس: وضع نظم سليمة لإدارة ال
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وماا دة المجةس  ة  تحديد وتقييم ماتوى  والتأكد من تنفيذها تهاومراجش
تقييم نظم وآليات تحديد ن بالانالة ال  المخاطر المقبول والتأكد من  دم تجاوزه

وتياس ومتابشة المخاطر المختةفة التط تتشرض لها الشركة لتحديد  وجز الق ور 
 بها.

 نز تم تف يل مهام الةجنة نمن ميثام  مل مجةس الادارة والةجان المنبثقة  .2
 ما ولياتها لةقيام بالمهام المناطة بها. ويحدد يبين اخت ا اتهاوالذي 

 

 
 

 المخاطر وحدةتشكيل  5-2

(  ماتقةة وحدة إدارية) يتنمن الهيكل التنظيمط لةشركة المشتمد من مجةس الإدارة 
قوم بالشمل  ة  تحديد وتياس ومتابشة المخاطر التط تتشرض لها تلإدارة المخاطر 

  :ية التامةن وذلك ول  ما يةطقلالن وتتمتع بالإاتالحد منهاو الشركة
 
المخاطرن التط تمكن الشركة من  داة  لوحدةونع الأنظمة والإجراةات الفشالة  .1

التط تتشرض لها الشركةن  ة   ن تتم  مهامها لط تياس ومتابشة كالة  نواف المخاطر
يل الأنظمة والإجراةات بشكل دوري وتشد هذه الشمةية بشكل ماتمر وتتم مراجشتها

  ند الحاجة.
لط  مةية متابشة  تطوير نظم التقارير الدوريةن حيث  نها تشد  حد الأدوات الهامة .2

 المخاطرن والحد من ح ولها.
تبشيتهم المباشرة  المخاطر بالااتقلالية  ن طري  وحدة ن يتمتع القا مون  ة   .3

متشهم بقدر كبير من ن لنلا  ن تالتدتي  الداخةط وإدارة المخاطرلةجنة 
ال لاحيات وذلك من  جل القيام بمهامهم  ة   كمل وجزن دون منحهم اةطات 

مالية  و  ي اةطات  و  لاحيات تؤدي إل  تشارض مع دورهم  و لاحيات
  .الرتابط

تتمتع بالكفاةات  المخاطر الكوادر البشرية المؤهةة والتط لوحدةيج   ن يتوالر لدى  .4
 نية.المهنية والقدرات الف

 مراجشة ال فقات والتشاملات المقترح  ن تقوم بها الشركة مع الأطراا ذات .5
 .الشلاتةن وتقديم التو يات المناابة بشأنها إل  مجةس الإدارة

 ة   ن تتمع هذه يجوز تكةيا جهة خارجية لةقيام بأ مال ومهام ) وحدة المخاطر (  .6
  الجهة بالكفاةات المهنية والقدرات الفنية اللازمة .
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 التأكد من مدى كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 5-3

 

َ  نظمة نبط ورتابة داخةية تشمل جميع  نشطة الشركة  .1 يتوالر لدى الشركة  ينا
لةحفاظ  ة  الامة الشركة المالية ودتة بياناتها وكفاةة  مةياتها من مختةا 

شمةية الرتابة الجوان ن ويشكس الهيكل التنظيمط لةشركة مبادئ النبط الداخةط ل
  ( المتمثةة لط:Four Eyes Principlesالمزدوجة )

 التحديد الاةيم لةاةطات والما وليات. -
 الف ل التام لط المهام و دم تشارض الم ال . -
 الفحم والرتابة المزدوجة. -

 .التوتيع المزدوا -

يتم تكةيا مكت  تدتي  ماتقل لةقيام بمهمة تقييم ومراجشة نظم الرتابة الداخةية  .2
( يتم موالاة ICR)Internal Control Reportإ داد تقرير لط هذا الشأن و

مدة  ت اها تاشين يوما من تاريخ انتهاة الانة المالية لط  الهي ة بز بشكل انوي
التدتي  الداخةط  وحدةوتشيين مكت  تدتي  آخر لةقيام بمراجشة وتقييم  داة   لةشركةن

التدتي  يتم موالاة كل من لجنة  وذلك بشكل دوري كل ثلاث انواتن و ة   ن
 ومجةس الإدارة بناخة من هذا التقرير. الداخةط وإدارة المخاطر

 ( :  للتدقيق الداخلي )وحدة توافر  5-4

الفنية التامةن تتبع لجنة لالية تتمتع بالإاتق ماتقةة لةتدتي  الداخةط وحدةيتوالر لدى  .1
دد مجةس الإدارة ماؤولياتها ويحومجةس الادارةن  التدتي  الداخةط وإدارة المخاطر

ومهامها ويتول  تشيين ماؤول التدتي  الداخةط ول  النوابط المحددة من تبل هي ة 
 . التدتي  الداخةط وإدارة المخاطر اوام المال وبناة  ة  ترشي  لجنة 

التدتي  الداخةط ب  داد تقرير دوري يتنمن مراجشة وتقييما  لنظم الرتابة  وحدةقوم ت .2
 المطبقة لط الشركة  ة   ن يتنمن التقرير ما يةط:الداخةية 

لحماية  إجراةات الرتابة والإشراا  ة  كفاةة ولا ةية نظم الرتابة الداخةية اللازمة -
والمالية والمحاابية    ول الشركة و حة البيانات المالية وكفاةة  مةياتها الإدارية

 والااتثمارية.
الأنظمة الموجودة لتقييم مدى كفاةة مقارنة تطور  وامل المخاطر لط الشركة و -

 الا مال اليومية لةشركةن ومواجهة التغيرات غير المتوتشة لط الاوم.
تقييم  داة الإدارة التنفيذية لط تطبي  نظم الرتابة الداخةيةن وتحديد  ابا  الإخفام  -

لط تطبي  الرتابة الداخةية  و مواطن النشا لط تطبيقها  و حالات الطوارئ التط 
ت  و تد تؤثر  ة  الأداة المالط لةشركةن والإجراة الذي  تبشتز الشركة لط  ثر

 مشالجة الإخفام لط تطبي  الرتابة الداخةية. 
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(  ة   ن  التدتي  الداخةطيجوز تكةيا جهة خارجية لةقيام بأ مال ومهام ) وحدة  -
 تتمع هذه الجهة بالكفاةات المهنية والقدرات الفنية اللازمة . 

 
 

 

 

المااتثمرين داخال الشاركة يشازز مان ثقاة  الأخلاتياةرايخ ثقالة الااةوك المهناط والقايم تإن 

الشركة اواة لط الشامةين  ن التزام  ثلط نزاهة الشركة والامتها المالية ن حيوالمااهمين 

  نااااة مجةاااس الإدارةن  و الإدارة التنفيذياااةن  و الشاااامةين اسخااارين بالاياااااات والةاااوا   

ة و المتطةباااات القانونياااة و الرتابياااةن اااايؤدي إلااا  تحقيااا  م اااال  كالاااة الداخةياااة لةشااارك

بالشاااركة وب ااافة خا اااة الماااااهمين ن وذلاااك دون تشاااارض لاااط  ذوي الشلاتاااةالأطاااراا 

 . الم ال  وبدرجة كبيرة من الشفالية والنزاهة

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 .الأخلاتيةلمهنط والقيم ونع ميثام  مل يشتمل  ة  مشايير ومحددات الاةوك ا( 1

( ونااع ايااااات وآليااات بشااأن الحااد ماان حااالات تنااار  الم ااال  و اااالي  مشالجتهااا 2

 والتشامل مشها .

 

 

 

إن الإل اح الدتي  والماتمر يشُد من  حد الامات الأاااية لأاالي  متابشة  نشطة الشاركة 

ن والمااتثمرين والجمهاور وتقيم  دا ها ن حيث  نز ياهم لط تحاين ماتويات تفهم الماااهمي

لهياكل و نشطة الشركة ن وكذلك الايااات المطبقة من تبل الشاركة ن لنالا  ان تقيايم  داة 

الشااركة ليمااا يتشةاا  بالمشااايير الأخلاتيااة كمااا يشااد الإل اااح الاادتي  والماااتمر  حااد الشواماال 

المااااا دة لاااط جاااذ  رؤوس الأماااوال حياااث  ناااز يزياااد مااان مشااادلات الثقاااة والأماااان لااادى 

 الماتثمرين ليما يخم الالامة المالية الشركة بوجز خام والقطاف المالط بوجز  ام.

 

 

 

 

 

 المحور السادس: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
 

 المحور السابع: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
 



 دليل الحوكمة
 

 

 

16 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 

 وضع سياسات ولوائح للإفصاح معتمدة من مجلس الإدارة وفق ما يلي:  7-1

تنظم  مةية الإل اح  ن المشةومات المالية وغير المالية التط تتشة  بالونع المالط  .1
لأداة والمةكية من خلال واا ل الإل اح الملا مة مما ياا د ا حا  لةشركة وا

ن  ة   ن يتم مراجشتها بشكل الم ال  لط الاطلاف  ة  ونع الشركة بشكل كامل
دوري لتواك   لنل المماراات الدولية وتشةيمات الهي ة المشمول بها لط هذا 

 .المجال

من حيث  لتط يتم الإل اح  نهاتشتمل  ة  اسليات التط تقوم بت نيا المشةومات ا .2
الإل اح  نهان  طبيشتها )مشةومات ماليةن مشةومات غير مالية(ن  و من حيث دورية

 ن والدتة بمنته  الشفالية  الإل اح ة   ن يتم  بالإنالة إل  المشةومات الجوهرية
كالة المشةومات والبيانات لط الوتت المناا  لكالة الأطراا   حا  الم ال  دون 

 يز.تمي
ت نيفها  إ داد نظم لةتقارير تتنمن تحديد المشةومات الواج  الإل اح  نهان وآلية .3

من حيث طبيشتها  و من حيث دورية الإل اح  نهان وذلك ولقا لأليات ونظم  مل 
 .الإل اح والشفالية لدى الشركة

الإل اح  ن المشةومات الخا ة بأي  حداث جوهريةن وذلك بما يتا  مع تشةيمات  .4
  ة بشأن الإل اح  ن المشةومات الجوهرية وآلية الإ لان  نها.الهي

 تمتع البيانات والمشةومات التط يتم الإل اح  نها بالدتة والشفالية والدورية.  .5
تنظيم  مةية الإل اح الخا ة بكل من   ناة مجةس الإدارة والإدارة التنفيذية  .6

 والأشخام المطةشين لط الشركة
 ن كالة المكالآت الممنوحة   ناة مجةس الإدارة  الإل اح بشكل دتي  ومف ل .7

 ن اواة كانت مبالا  و منالع  و مزايا . والمدراة والإدارة التنفيذية

الإل اااح لةمااااهمين ماان خاالال النشاار  ةاا  الموتااع الالكترونااط لبور ااة الكوياات  .8

 وكذلك الموتع الالكترونط لةشركة  ة  شبكة الانترنت بشكل متزامن . 

 يتضمن الاتي:فصاح للا وضع  سجل 7-2

 والإدارة التنفيذية والمدراة. إل احات   ناة مجةس الإدارة -
جميع البيانات المتشةقة بالمكالآت والروات  والحوالز وغيرها من المزايا المالية  -

الأخرى الممنوحة بشكل مباشر  و غير مباشر من تبل الشركة  و الشركات التابشة 
 .والمدراةنفيذية لأ ناة مجةس الإدارة والإدارة الت

للاطلاف  ةيز من تبل كالة مااهمط الشركة خلال   ة   ن يكون الاجل متاحا
يج   ة  الشركة  ن تةتزم  دون  ي رام  و مقابلن كما  اا ات  مل الشركةن
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الأطراا ذات  وناف   بتحديث بيانات هذا الاجل بشكل دوري بما يشكس حقيقة
 الشلاتة.

  ثمرينانشاء وحدة تنظم شئون المست 7-3

لدى الشركة وحدة لتنظيم ش ون المااهمين والماتثمرين ما ولة  ن إتاحة وتولير 
بما ياهم  ةمااهمين والماتثمرين المحتمةينالبيانات والمشةومات والتقارير اللازمـــة ل

من جان  لط تأايس  لاتات لشالة تربط بين مجةس الإدارة والإدارة التنفيذية 
لمحتمةين وكالة الأطراا المهتمة من جان  آخرن ويج   ن والماتثمرين الحاليين وا

ن ةر يس التنفيذيلتتمتع بالااتقلالية المناابةن وتكون تبشية وحدة  لاتات الماتثمرين 
و ة  نحو يتي  لها تولير البيانات والمشةومات والتقارير لط الوتت المناا  وبشكل 

ارا  ةيها ومنها الموتع دتي ن و ن يكون ذلك من خلال واا ل الإل اح المتش
 الإلكترونط لةشركة.

 : مهام وحدة  لاتات الماتثمرين ــ 
 . التشريا بأنشطة الشركة ورؤيتها وااتراتيجيتها و دا ها المالط.1
 . الرد  ة  ااتفاارات المااهمين والماتثمرين الحاليين والمحتمةين.2
 مة والت ويت ليها.. تاهيل مماراة المااهمين حقهم لط حنور الجمشيات الشا3
  . طرح التو يات الملا مة إن وجدت من  جل تطوير الخدمات المقدمة لةماتثمرين4
 

 تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات  7-4

تقوم الشركة بتطوير البنية الأاااية لتكنولوجيا المشةوماتن والا تماد  ةيها بشكل كبير 
إلكترونط لةشركة  ة   ن يتم تحديثز بشكل  إنشاة موتعمن خلال لط  مةيات الإل اح 

دوري ودا من ويشرض كالة المشةومات والبيانات الحديثة التط تاا د المااهمين 
ن ويشمل والماتثمرين الحاليين والمحتمةين  ة  مماراة حقوتهم وتقييم  داة الشركة

 التالط :  
 . نبذة  ن الشركة ورؤيتها وراالتها ومجال  مةها.1
 الإداري:   ناة مجةس الإدارةن الر يس التنفيذي والإدارة التنفيذية. . الهيكل2
 .. التقرير الانوي لةشركة 3
  .  . البيانات المالية الانوية سخر خمس انوات  ة  الأتل4
 . تقرير الحوكمة الانوي.5
  .  شامة سخر ثلاث انوات  ة  الأتل. محانر اجتما ات الجمشيات ال6
ل الخا ة بالموظا المختم  و الماؤول  ن وحدة  لاتات . مشةومات الات ا7

 الماتثمرين.
 . نبذة  ن الماؤولية الاجتما ية.8
 . بيانات التوا ل مع الشركة.9
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 هداا الماااهمين لاط رلاع تيماة إااتثماراتهم وماااهمتهم ن وتحقيا   ا اد جياد  تتمثل  برز

القا مة  ةا    ماال الشاركة لا تقاوم  ن لنلا  ن التأكد من  ن الإدارة الااتثماراتمن هذه 

 موالهم وتشمل  ة  تشظيم الأرباح ن بينما تاش  إدارة الشركة إلا  تشزياز القادرة لال بااتغ

التنالاااية ن وتحقياا  مشاادلات نمااو مرتفشااة وحتاا  لا يااؤدي التشااارض بااين  هااداا كاال ماان 

 ن تطبياا  توا ااد المااااهمين والإدارة التنفيذيااة لةشااركة إلاا  إهاادار حقااوم المااااهمين ن لاا

ل التوال  بين  هداا المااهمين و هاداا إدارة الشاركة ويشازز مالحوكمة الرشيدة اوا يك

 . مرين بكفاةة النظام الذي يحمط حقوتهم ثمن ثقة المات

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

ن ة باين كالاة الماااهميامان الشدالاة والماااون وذلك لناتحديد الحقوم الشامة لةمااهمين( 1

 .وبغض النظر  ن ماتوياتهم

 .( مرا اة الدتة والمتابشة الماتمرة لةبيانات الخا ة بالمااهمين2

تشاااجيع الماااااهمين  ةااا  المشااااركة والت اااويت لاااط الإجتما اااات الخا اااة بجمشياااات ( 3

 . الشركة

 . ( الإلتزام بآلية لةت ويت لط الإجتما ات الشامة لةمااهمين4

 

 

 

 حا  الم ال  يج   ن يكون بمقتنا  القاوانين المشماول بهاا إن إحترام وحماية حقوم   

تااانون الشااركات ولا حتااز التنفيذيااة (  -لااط دولااة الكوياات ذات الشلاتااة مثاال ) تااانون الشماال 

 بالإنالة إل  الشقود المبرمة بين الطرلين. 

إن حمايااة حقااوم   ااحا  الم ااال  بمقتناا  القااانونين يااولر لهاام لر ااة الح ااول  ةاا  

ةيااة لااط حالااة انتهاااك  ي ماان حقااوتهم . حيااث  ن إاااهامات   ااحا  الم ااال  تشوينااات لش

 تشكل موردا بالا الأهمية لبناة القدرة التنالاية لةشركة وتد يم ماتويات ربحيتها . 
 

 

 

 

 

 المحور الثامن: احترام حقوق المساهمين
 

 المحور التاسع: إدراك دور أصحاب المصالح
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 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 ( ونع النظم والايااات التط تكفل حماية   حا  الم ال .1

ل   ةااا  المشااااركة لاااط متابشاااة  نشاااطة الشاااركة ( الشمااال  ةااا  تشاااجيع   اااحا  الم اااا2

 المختةفة. 

 

 

 

التاادري  والتأهياال الماااتمر لأ ناااة كاال ماان مجةااس الإدارة والإدارة التنفيذيااة ماان  يشتباار

الأركان الأاااية القوا اد الحوكماة الرشايدةن حياث  ناز ياااهم بشاكل كبيار لاط تشزياز  داة 

رة والإدارة التنفيذيااة بمماراااة المهااام الشااركة ن وذلااك ماان خاالال تيااام كاال ماان مجةااس الإدا

تااولير الفهاام والمشرلااة المناااابة لكالااة بهاادا والمااا وليات المناطااة بهاام  ةاا   كماال وجااز 

خر المااتجدات لاط المجاالات بأنشطة الشركة ن ويجشةهم مةمين بآالمونو ات ذات ال ةة 

التخطايط الاااتراتيجط الإدارية والمالية والإتت ادية ذات ال ةة بالإنالة إل  القادرة  ةا  

 . م تحقي   هداا الشركة ثول  إحتياجات الشركة ومن 

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

ونع اسليات التط تتي  ح ول كل مان   نااة مجةاس الإدارة والإدارة التنفيذياة  ةا  ( 1

 .برامج ودورات تدريبية بشكل ماتمر

و داة كال مان   نااة مجةاس الإدارة ( ونع نظم وآليات تقييم  داة مجةس الإدارة ككلن 2

 التنفيذية.والإدارة 

بشكل ماتمر  ة   همية خة  القيم المؤااية لادى الشاامةين لاط الشاركةن وذلاك ( التأكيد  3

ةن وتحاااين مشاادلات الشماال الاادا م  ةاا  تحقياا  الأهااداا الااااتراتيجية لةشاارك خاالالماان 

 (Integrated Reportsمتكامةة )التطوير الماتمر لنظم التقارير الداخةية الون الأداة

لمشمااول بهااا لااديها لكااط ت ااب   كثاار شااموليةن بهاادا ماااا دة   ناااة مجةااس الإدارة ا

والإدارة التنفيذيااة  ةاا  اتخاااذ القاارارات بشااكل منهجااط واااةيم ممااا يااؤدي إلاا  تحقياا  

 .بالقوانين والتشةيمات وخا ة توا د الحوكمة الإلتزامبالانالة ال   م ال  المااهمين

 

 

 

يتمثااال مفهاااوم الماااا ولية الإجتما ياااة لاااط الإلتااازام المااااتمر مااان تبااال الشاااركة بالت ااارا 

 اام ولةشاامةين بالشااركة  ن والماااهمة لاط تحقياا  التنمياة المااتدامة لةمجتماع بوجاازبأخلاتياة

 ءالمحور العاشر: تعزيز وتحسين الأدا
 

 المحور الحادي عشر: التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية
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مااال  ةااا  تحااااين الظاااروا المشيشاااية و الاجتما ياااة خااالال الشن وذلاااك مااان بوجاااز خاااام

خفايض ا ةتهم ن إنالة إل  المجتماع ككال ن والماااهمة لاط توالاتت ادية لةقوى الشامةة و  

 . ن والااتغلال الأمثل لموارده المتاحةماتويات البطالة لط المجتمع

 

 : ويتم ذلك من خلال ما يلي 

 .ونع ايااات تكفل تحقي  التوازن بين كل من  هداا الشركة و هداا المجتمع (1

إبراز جهود الشركة المبذولة لاط مجاال الشمال ونع البرامج واسليات التط تاا د  ة   (2

 الإجتما   .
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